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JOGSZABALYI HATTER

— 2023. ¢évi LIL torvény A pedagdgusok 1j €letpalyajarol
— 18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagoégusok teljesitményértékelésérol
—  Szakmai, médszertani ajanlas a pedagogusok, vezetok teljesitményértékeléséhez. Ovodak szamara
— Szakmai, médszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez. Pedagogiai szakszolgalati intézmények szdmara és a
nevelési-oktatéasi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok szamara
— Szakmai, modszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez. A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld - oktatd munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének felépitése
A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes
modszertanat és szakmai szabalyait a kdznevelésért felelds miniszter a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6z6 julius 31-ig az Oktatasi
Hivatal honlapjan teszi kozzé. A kozzétett moddszertan és szakmai szabdlyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a

teljesitményértekelési idészakban nem mddosithatok.

BEVEZETO GONDOLATOK

Gyakran hangzik el a pedagogusok beszélgetéseiben, hogy a pedagégus munkajat nem lehet értékelni, vagy, hogy a pedagogust nap mint nap
mindenki értékeli. De akkor, vajon melyik az igaz?

A pedagdgus munkajat bizony nehéz értékelni, hiszen egy bonyolult kapcsolatrendszerben végzett rendkiviil sokiranyu tevékenységet, sok esetben
megfogalmazhatatlan hatasok rendszerét, minden pillanatban mintaként funkcional6 személyiség varazsat kellene megragadni. A legkézenfekvobb

eredményektdl a gyermekek személyiségében 1étrejovo hosszu tava valtozasokig terjed az a paletta, melynek elemeit értékeld szamokba, vagy

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 3
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szavakba kellene onteni. Felmertil a kérdés, hogy mit értiink a pedagdgus eredményességén, hatékonysagan, azon a hozzaadott pedagogiai értéken,
mely a mindennapok gyakorlatiban sokszor lathatatlanul formalodik? Sorolhatnank tovabb az ellenérveket, azonban kérdés, hogy mi a
széndékunk?

Ha valdban 6szinték akarunk lenne, érdemes megvizsgalni az érem masik oldalat is: a pedagogust, nap mint nap, mindenki értékeli. Ertékelik
kollégai egy maganbeszélgetésben vagy egy-egy szakmai esemény soran, és szamos esetben értékelik a vezetdik is. Ertékelik hazafelé menet az
ovibdl €s az esti vacsora kozben a gyermekek, és gyakran a csaladi, barati beszélgetésekben is vélemények formalodnak a gyermekek kivald, vagy
kevésbé kedvelt pedagdgusarol, de a leendd elsds kisdidk tanitdjardl is gyakran szdjhagyomany atjan terjednek a vélemények.

Nos akkor mégis értékelhetd a pedagdgusok munkdja? A felsorakoztatott szerepldk értékelése szakmai és laikus is egyben, mégis e sok nézépont
szempontrendszerének egyiittese egészen hitelesen és megbizhatdan tudja leirni egy-egy pedagogus mikddésének értékét.

Gyakran sérelmezziik a szakma alacsony tarsadalmi presztizsét, azt, hogy a pedagdgiahoz mindenki ért ebben az orszagban... Amig nem vallalja
egy neveld kozosség, hogy egyértelmilen kimondja: kik a szakma kivalo képviseldi és kik kevésbé, hogy kik ,,viszik hatukon” az intézményi
feladatok nagy részét és kik azok, akik alig-alig ,.toljak az 6voda szekerét”... Nos, addig nem is lesz kedvezobb a tarsadalmi megitélés, addig
,hincs miért” jobban, tobbet dolgozni, addig mi magunk bujtatjuk a munkajukat kevésbé lelkiismeretesen végzoket. Végsd soron demoralizaljuk
sajat kozosséglinket az altal, hogy nem tessziik nyilvanvaléva a munka értékeét.

A TER kialakitasa és bevezetése nehéz vallalas, elsdsorban a vezetd r1észérdl, bar intézménylinkben az elmult évek oOnértékelési és
teljesitményértékelési gyakorlata megalapozta a kompetencia és teljesitmény alapti értékelési rendszer bevezetését. Nehéz, hiszen gyakran a
pedagogiai munka mindsitésétdl vald félelem kapcesolodik a teljesitményértékelési rendszer bevezetéséhez, esetleg a pedagégusok bizonytalanok
abban, hogy a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével, az értékelés soran sziiletett adatok és dokumentumok felhasznalasaval
megfelelden torténik-e majdan a havi illetményiik megallapitasa. Ezért is felelosségteljes feladat a pedagogusértékelési rendszer fontossagat,
hasznossagat az intézmény és az egyén fejlddése szempontjabdl megérteni és megértetni, valamint ezért is torekedtliink arra, hogy a

Minéséggondozd — Onértékelési Szakmai Munkakozosség, valamint a Gyogypedagogiai és Ovodapszicholégusi szakmai Munkacsoport tagjainak
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kozvetlen bevonasaval — mintegy képviselve a teljes nevel6kozosséget - olyan rendszert dolgoztunk ki mely méltanyos, hiteles, 6szténzo, és nem

ad lehetOséget a visszaélésre.

FOGALOMTAR — ERTELMEZESEK A TER ALKALMAZASABAN

1. Ertékelend6é személy: a teljesitményértékelési idészak elsd napjan legalabb Pedagogus I. besorolassal rendelkezd, pedagogus

munkakorben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel

rendelkez6 nevel4-oktato munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott,

2. Ertékeld vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatéja, féigazgatoja (a tovabbiakban egyiitt: igazgato),
az igazgato esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéjanak kijelolt képviseloje

3. Kozremiikodé: a féigazgatd-helyettes, az igazgatohelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezeto, tagintézményigazgato-
helyettes, intézményegységvezetd-helyettes, valamint az értékelendd személy munkakozosségének vezetoi és a 3. § (4) bekezdése szerinti
igazgato,

4. Pedagégus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6 nevel6-

oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott személy,
5. Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara
alkalmas oviKRETA informatikai rendszer,

6. Teljesitményértékelési idoszak: a nemzeti kdznevelésrol szo16 2011. évi CXC. toérvény 7. § (1) bekezdés a) pontja szerinti koznevelési

intézményben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a szeptember 1-jétol julius 15-¢éig tartd idoszak.

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 5
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1. APEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

1.1.

TER kiemelt céljai

Agazati célok

Intézményiink céljai

Jogszabalyi elvarasoknak megfeleld éves belsé
teljesitményértékelés bevezetése

Pedago6gusaink 6sztonzése a mindségi munkavégzésre

Az elmult évek értékelési gyakorlatanak egyszeriisitése

A Dbels6 ¢és kiilsd értékelések szakmai ¢és jogszabalyi
Osszehangoldsaval a  kiilonbozd  értékelési  formak
eredményeinek becsatornazasa.

Az intézmény mérési értékelési rendszerén alapulo, és egyéb
adatok figyelembevétele (gyermekek megfigyelése, mérések,
intézményi eredmények).

Az értékelések objektivebbé tétele.

Az altalunk Kidolgozott belsé teljesitményértékelési
rendszer sikeres bevezetése

Pedagégusaink 6sztonzése a mindségi munkavégzésre
Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagégusok
teljesitménye altal

Eddigi értékelési tapasztalataink kritikus moédon torténo
felhasznalasa

Olyan belso értékelési rendszer meghonositasa, melynek
eredményeként osztonzo-motivalo jelleggel lesz lehetdség az

értékelés eredményeire épiilé differencialt bérezésre

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 6
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Torvényi szabalyozas Médszertani ajanlasok oviKRETA Egységes értékelési
(rendelet) elektronikus feliilet szempontokhoz kapcsolodo

belsé értékelési szempontok

1.3. Nevelokozosségiink altal elfogadott alapelvek

Az értékelési rendszer felépitésének és miikodtetésének alapelvei

Mindenki szamara biztonsagot ad, ha megallapodik a testiilet azokban a szabalyokban melyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek olyan

elvek és kritériumok, melyek meghatarozzak az értékelés mikodtetését, és amelyeket nevel6kozosségilink egyedi tartalommal ruhazott fel. Ezek

az ,,elvi” kérdések a gyakorlatban viselkedési, miikodési, dokumentalasi etikdva valnak, melyekrdl a kozosség dontott, €s maga a kozosség ellendrzi

azok betartasat az évenként lebonyolitasra Keriil6 céliranyos méréssel, mely az értékelé beszélgetéseket kovetéen az értékelési rendszerrel,

és annak mikodési tapasztalataival valo igény-elégedettséget méri.

A jogszabaly altal meghatarozott teljesitményértékelési idoszakot (adatgyiijtés idészakat) a nyari ovodai élet és a szabadsagolasok

zavartalan szervezése és lebonyolitasa okan a nevel6kozosség egyetértését is élvezve szeptember 1-t6l majus 31-ig hataroztuk meg.

Célorientaltsag elve

— Az értékelési rendszer az intézmény szabalyozé dokumentumaiban meghatarozott célok, valamint a fenntarto stratégiai céljai és feladatai

elérését vizsgalja és segiti.

Teljesitményértékelési rendszer szabalyzata — Ovoda (Késziilt a Méd-Szer-Tar dokumentacioja alapjan)
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Fejleszto szandék elve
— Az értékelés nem hibakat keres, hanem elsdsorban a fejlddés irdnyait hatdrozza meg.
— ATER a pedagdgiai munka mindségének javitasa érdekében a pedagogusok, és a vezetdi feladatokat ellatok munkéjanak fejlesztését kell,

hogy szolgalja.

Pedagogiai megalapozottsag elve
— Az 6vodai nevelés célja mindenekeldtt a gyermekek nevelése-fejlesztése, tehat a teljesitményértékelés szempontrendszerének elsdsorban
ebbdl a szemszogbdl kell vizsgalnia a pedagdgusok munkajat.
— Csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket az ONAP, a PP, illetve a pedagogiai €s pszicholdgiai szakirodalom altalanosan is elfogadhatonak
tekint, valamint mérésére a neveldtestiilet altal is elfogadott, és a gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt méréeszkozok, ellendrzési €s méresi
modszerek/tapasztalatok allnak rendelkezésre.

— Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerli pedagogiai jellemzdket, melyek megvaldsulasat vizsgaljuk.

A sokoldalusag elve
Mivel a pedagogiai tevékenység rendkiviil Gsszetett €s a neveldmunka mindségének szamos kiilonboz6 aspektusa van, értékelési rendszeriink:

— A pedagogiai tevékenység sokszinliségének megfelelden a lehetd legtobb teriiletet érinti.

Figyelembe veszi mind a nevelémunkaval, mind pedig az 6voda miikodésének szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.

— Megjelennek benne az onreflexiokra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikrozo teljesitménycélok, a pedagodgiai kultira fejlédése és
fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek, motivaciok.

— A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa az értékelés kotelezd eleme.

— Figyelembe veszi a pedagogusok fejlddés iranti motivaciojat

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 8
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Az értékelési eredmények fliggvényében 0sszekapcsolasra keriil a pedagogusok tovabbképzési rendszerével.
Min¢él tobben vegyenek részt egy-egy pedagdgus értékelésében. ,, Alapelvként megfogalmazhatjuk, hogy az optimalis értékeloi team olyan,
mint a haromlabu szék: a vezetés, a szakma és az érintett pedagogus nézopontjait egyszerre érvényesiti.” (Dr. Szivak Judit)

Elsésorban 0sztonz6-motivalo jelleggel - legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére €piild bérezési differencialasra.

Mérhetéség — objektivitas elve

A mindenkori TER egyértelmiivé teszi, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan keriilnek értékelésre az értékeltek.
Az értekelés egységes (jogszabaly altali) szempontrendszeréhez rendelt belso értékelési szempontok csak mérhetd elemeket tartalmaznak,
melyek vildgosan, pontosan keriilnek meghatarozasra.

Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvaras) tevékenységekben tetten érhetd legyen, és maga a tevékenység az, ami értékelhetd.
Egyértelmiivé kell tennie, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan itéljiikk meg a pedagogusainkat, és a munkajukat
segitoket.

Csak olyan teriiletek keriilhetnek értékelésre, amelyekrol megfelelé adatok allnak rendelkezésiinkre.

Kivitelezhetéség elve

A TER felépitése és megfogalmazasa jol definidlt, kozértheté szempontok révén minden érintett szamara jol értelmezhetd.

A teljesitménykovetelmények atlathatok, szdmuk révén pedig a rendszer kezelhetd.

Az értékelési rendszer miikddtetése nem zavarhatja a pedagogiai folyamatokat.

Figyelembe veszi a neveldtestiilet és a vezetk terhelhetdségét. Tekintettel arra, hogy a rendszer miikddtetésére korlatozott eréforras

(ember, 1dd) all rendelkezésre, fontos, hogy zokkenOmentesen, a rendelkezésre allo belsd erdforrasok igénybevételével lehessen

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 9
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miikodtetni. A rendszer kidolgozasakor és a miikddtetés évenkénti igény-elégedettség mérésére alapozottan fontos szempont, hogy az
értékelés a lehetd legkevesebb terhet roja a folyamatban részt vevo értékeld kollégakra, és a pedagdgusokra egyarant.

— Az értékelés litemezését a szabalyozas évente frissitésre keriilo fliggelékei, valamint az éves munkaterv tartalmazzak,

— A rendszer bevezetésekor, a kezdeti iddszakban belsé és kiilsé tovabbképzési lehetdségekkel hangsulyt kell helyezni az értékeld vezetok
felkészitésére, folyamatos szakmai tdmogatasuk biztositaséra.

— Az adatgyijtés iddszakanak intézményi szinti meghatdrozasa (visszacsatolasok lebonyolitasa a nyari szabadsagolasok el6tt) a

kivitelezhet6ség egyfajta garancialis eleme.

Konszenzus elve

— Az értékelési rendszer ellenérzd és értékeld funkceiot tolt be.

— Az egységes értékelési szempontok ¢s a hozzajuk rendelt egységes bels6 értékelési szempontok (elvarasok) kidolgozasaban és évenkénti
feliilvizsgalataban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

— A dolgozéi kor altal legitimalt értékelési rendszer valamennyi dolgozora nézve kotelezd.

— Az értekeld beszélgetések soran - az adatgytijtés adatait figyelembe véve - az értékeld és értékelt személyek k6zds megallapodasa alapjan
lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek mddositasara pozitiv, vagy negativ irdnyban egyarant.

— A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa - egyfajta konszenzus alapjan - az értékelés kotelezé eleme, melynek

véglegesitése vezetdi hataskor.

A méltanyossag elve
— Az értékelés kotelezd elemét képezd személyes értékeld beszélgetés lehetdséget biztosit az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a

rola gyljtott adatokkal kapcsolatban (értékeld beszelgetés).

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 10
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—  Azeltéré vélemények oviKRETA feliileten valé rogzitésére minden esetben sor keriil.

— Az érintett szaméra minden réla felvett adat hozzaférhets (oviKRETA).

— Az értékelés az erdsségeket is ugyan olyan stllyal vizsgalja.

— Az értékelés segit a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat az értékeltre bizza.
— A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban az értékelés egyéni eredményeinek megjelenitésére kizarolag a személyiségi jogok

¢s az adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasaval keriilhet sor.

2. AZ ERTEKELES SZEMPONTRENDSZERE

2.1. Személyre szabott teljesitménycélok
— Az adott nevelési évre meghatarozasra Keriilo éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok és azok évenkénti értékelése

A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tamasztott fejlodési elvarasait
jelenitik meg, melyek szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket 6lelnek at, és magukban foglalhatnak az alapfeladatként
elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolodd elemeket is. A teljesitménycélok minden
pedagdgus esetében egyéniek és eltérdek.
Az értékeld vezetd az értékelendo személlyel egyeztetve kozosen, az értékelendé személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a
személyes teljesitménycélokat elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb

— vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

— mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 11
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Hogy mi indokolja és teszi lehetévé a személyes teljesitménycélok lehetdség szerint junius 30-ig torténé meghatarozasat? Erre a valasz egyrészt a

nevelési evkezdéssel jaro feladatok sokasaga, ugyanakkor a nevelési év soran szamos olyan adat, informdcio és tapasztalat birtokaba juthatunk,

amely kivalo taptalaja lehet a kovetkezo nevelési év céljainak, terveinek, feladatainak is. llyenek példaul a kiilonbozo mérések, illetve azok

eredményei, a belsé ellendrzési/latogatdsi/hospitaldsi tapasztalatok, a szakmai ellendrzések eredményei, a sziiloi és egyéb partnerek

visszacsatoldsai stb. A személyes teljesitmenycélok meghatarozasanak végso idopontjat tehat maga az intézmény hatdarozhatja meg.

Személyes teljesitménycélok — A személyes teljesitménycélok jovahagyasa, szamuk és pontértékeik

Jovahagyja C o, .
Ertékelt az értékelendd személy véleményének Teljes1tn,1enycelok Adhato
. o szama pont
mérlegelésével
- Ovodapedagdgus igazgatd 3 (3x8) 24
- igazgato fenntarto 4 (4x10) 40

Elvaras, hogy a kijelolt személyes teljesitménycélok illeszkedjenek:

az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szerepld célokhoz

az adott pedagdgus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsé értékelésében (ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd

tevékenységekhez

igazgato-helyettes esetén — mivel alapvetden 6vodapedagdgusként kertilnek értékelésre — a munkakori leirasaban is megjelenitett vezetdi

feladataihoz

Teljesitményértékelési rendszer szabalyzata — Ovoda (Késziilt a Méd-Szer-Tar dokumentacioja alapjan)

12



OM: 202029

Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja, Bolcsédéje és Mini Bolcsdéje
8651 Balatonszabadi, Vak Bottyan u. 139.

Tovabba...

Ovodai intézményegység

8

... a pedagogusok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

... avezetok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

az ¢venként meghatarozasra kerild egyedi intézményi
értékelési szemponthoz,

a szakmai munkak6zdsség céljaihoz

sajat, egyéni (karrier és egyéb) célokhoz

az intézményvezetdi teljesitménycélokhoz

az intézményi fejlesztési tervben/tervekben foglaltakhoz

a korabbi onértékelés eredményeire alapozott, a még aktudlis
onfejlddési tervekhez

a helyi szociokulturalis kornyezethez

az intézmény specialitasaihoz

stb.

a fenntartdo altal elfogadott vezetdi palyazatban /vezetési
programban foglaltakhoz

az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi
intézkedési tervben foglaltakhoz

a fenntartoval kozosen meghatirozott, intézményi szintli
stratégiai célokhoz

az 1igazgatd ¢éves beszamoldja alapjan meghatdrozhatd
fejlesztést igénylo teriiletekhez

a kiilonbozo partnerekkel vald kapcsolattartashoz

a fenntart6 irdsban rogzitett elvarasaihoz

a  munkakori leirasban i1s = megjelenitett  vezetdi
feladatvallalasukhoz

stb.

A személyre szabott teljesitménycélok meghatarozdasaban segitséget nyujthatnak a szakmai, modszertani ajanlasokban taldalhato példak is.

A pedagogus a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (oviKRETA) rogziti az egyéni személyes teljesitménycéljat, amely az értékel

igazgato altali jovahagydassal kertil véglegesitésre.

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 13
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A személyes teljesitménycélok megvaldsitasa, valamint a megvaldsulas folyamatos nyomon kovetése, értékelése

A nevelési év soran a pedagogus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének tényét és az azt alatdmaszté dokumentumokat és/vagy
adatokat folyamatosan toltheti fel az oviKRETA feliiletre, melyet az igazgatd vagy az igazgato altal az értékelésbe bevont és kijeldlt személy
(pé¢ldaul igazgatd-helyettes, szakmai munkakozosség-vezetd) kovet nyomon. A megvaldsitas és a nyomon kdvetés folyamataban igény szerint
konzultacidra, célzott beszélgetésekre kertilhet sor.

Az értékelési iddszak végéig — ha az igazgato altal kijeldlt személy feladata volt nevelési év kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljestilésének nyomon kovetése — az igazgatd szamdra atadja a pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo
informdciokat, illetve javaslatot tesz arra, hogy megitélése szerint a megszerezhetd 3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott pedagogus. A

végso jovahagyas az igazgato feladata.

A teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbdl szerezheté pontok
—  50% alatti teljesiilés esetén 0 pont
— 50 és 79% kozotti teljesiilés esetén 1-4 pont

— 80 és 100% kozotti teljesiilés esetén 5-8 pont

A személyes teljesitménycélok modositasanak lehetosége
Nevelési év kdzben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikodését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontden
befolyasold, eldre nem lathatd esemény) a valtozasat kovetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitménycélok mddositasara, nevelési

¢venként egy alkalommal, februar végéig. A modositas az igazgatd engedélyével torténik.

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 14
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Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésébb szeptember 31. idOpontot kdvetden jon létre, a teljesitménycélokat a
jogviszony kezdetének idépontjatél szamitott 60 napon beliil kell meghatdrozni, kivéve a hat honapnal rovidebb hatarozott idore Ilétestilt
jogviszonyt. Ha a hatarozott id6 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan idejiivé modositasara kertl sor, a teljesitménycélokat ezzel
egyidejlileg, a teljesitményértékelési idoszak hatralévo részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési iddszakbol junius

30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

2.2. Ertékelési szempontok
— Mennyiségi és min6ségi szempontokra egyarant kiterjedd, a munkavégzés egységesen meghatarozott értékelési
szempontjai

Ovodapedagdgus egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio forrasai

Szama Szempont megnevezése A;l::tto Alapvet6 informacio forras
1. Pedagogiai munka mindsége, 28 — gyermekek személyiségfejlddését nyomon kdvetdé dokumentécid eredményei
eredményessége — csoportnaplo adatai
— gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési eredmények
— intézményi statisztikai adatok
— tevékenységlatogatasok, vezetdi ellendrzések, dokumentalhat6 eredményei
2. Feladatvallalas mennyiségi 12 — tevékenységlatogatasok
mutatoi — éves munkaterv
— az 6voda pedagodgiai programjaban meghatarozott idészakokra szo6l6
tevékenységtervek és annak teljesitési beszamoloi
— oviKRETA adatai
— sziil61 elégedettség adatok

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 15
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Szama Szempont megnevezése As(l::tto Alapvet6 informacio forras
3. Munkavégzés 8 csoportnapld
megbizhatésaga, hataridok vezetdi tapasztalatok
betartasa intézményi dokumentacid
4. Kommunikacié, 6 intézményi dokumentécio (pl. értekezlet jegyzOkonyvek),
egyiittmiikodés csoportnaplo,
jelenléti ivek
sziiloi elégedettség adatok
5. Tehetséggondozas, 8 tevékenységlatogatasok
felzarkoztatas/esélyteremtés intézményi dokumentéci6
Az adhaté 8 pont az intézmeényi sziil6i elégedettség adatok
helyi sajatossdagoknak
megfeleloen keriil szétosztdsra.
6. Motivacio, elkotelezettség, 6 pedagogus onértékelése (nem kotelezd elem)
etikus magatartas felettes vezetd/vezetdk tapasztalatai
szlildi elégedettség adatok
7. Egyedi intézményi értékelési 8
szempont
Az egyedi intézményi értékelési
szempontot az értékeld vezeto a
nevelotestiilettel egyetértésben
hatarozza ~meg az adott
nevelési évre.
Harom, személyre szabott 24
teljesitménycél
Osszesen 100

Teljesitményértékelési rendszer szabalyzata — Ovoda (Késziilt a Méd-Szer-Tar dokumentacioja alapjan)
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A pedagogiai_ munkat segité ovodapszichologus, gyogyvpedagdogus értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges
informacio forrasai

Szama Szempont megnevezése AS:I?:O Alapvet6 informacio forras
1. Pedagogiai munka mindsége, 28 intézményi statisztikai adatai
eredményessége fejlédési mutatok
oralatogatasok
dokumentalhat6 eredmények
2. Feladatvallalas mennyiségi 12 oralatogatasok
mutatoi éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloi
egyéni beszamolok
megvalosult programok visszajelzd kérddivei
3. Munkavégzés 8 szakmai dokumentaciok
megbizhatésiaga, hataridék vezetOi tapasztalatok
betartasa intézményi dokumentaciok
4. Kommunikacio, 6 intézményi dokumentéciodk (pl. értekezlet jegyzOkonyvek, szakmai programok
egyiittmitkodés forgatokonyvei
5. Tehetséggondozas, 8 intézményi dokumentaciok
felzarkoztatas/ esélyteremtés
Az adhato 8 pont az intézményi
sajatossagoknak megfelelden
keriil szétosztasra
6. Motivacio, elkotelezettség, 6 pedagogus onértékelés (nem kdtelezd elem)
etikus magatartas felettes vezetd/vezetdk tapasztalatai
7. Egyedi intézményi eértékelési 8
szempont

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 17
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Szama

Szempont megnevezése

Adhato
pont

Alapvet6 informacio forras

Az egyedi intézményi ertékelési
szempontot az értékelo vezeto a
nevelotestiilettel egyetertésben
hatarozza ~meg az adott
nevelési évre.

Harom, személyre szabott

24

teljesitménycél
Osszesen

100

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettségoel rendelkezo nevelo és oktato munkat kozvetleniil segito munkakorben

foglalkoztatott értékelend6 személy egységes teljesitményértékelésének szempontjai - Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio

forrasai
Ssz. Szempont megnevezése A;l(l)l:tto Alapvetd informacio forras

1. Pedagogiai munka 20 segédanyagok
tamogatasanak  mindsége, gyakorlo feladatok mindsége €s mennyisége €s az érintett
eredményessége pedagogusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhat6 eredményei

2. Feladatvallalas mennyiségi 12 éves munkaterv és annak teljesitési beszamoloi
mutatoi oviKRETA adatai (munkaidényilvéantartés)

pedagbdgusok visszajelzései

3. Munkavégzés 10 pedagogus, €s a vezetd ellendrzési tapasztalatai
megbizhatosaga, hataridok intézményi dokumentacio
betartasa

4. Kommunikacio, 8 pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalatai
egyiittmiikodés intézményi dokumentécio

Teljesitményértékelési rendszer szabalyzata — Ovoda (Késziilt a Méd-Szer-Tar dokumentacioja alapjan)
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Ssz. Szempont megnevezése As(l::tto Alapvet6 informacio forras

5. Szakmai felelésségvallalas, 10 — NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelése (nem kotelez)

elkotelezettség — pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalatai
— intézményi dokumentacid

6. Munkakorhoz kotodo 8 — NOKS munkakdrben foglalkoztatott onértékelésére (nem kotelezd)
tamogato, etikus magatartas — felettes vezetd/vezetOk tapasztalatai

7. Egyedi intézményi értékelési 8
szempont
Harom, személyre szabott 24
teljesitménycél

Osszesen: | 100

Az igazgato egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio forrasai

Szama Szempont megnevezése Al()i(l:l?:o Alapvet6 informacio forras
1. Intézményi feladatellatas 10 — a gyermekek nyomon kovetését tartalmazd dokumentdcid intézményi szintll
eredményessége eredményei
— a fejlesztési tevékenységeket tartalmazd csoportnaplok adatai (intézményi
adminisztracio),
2. Eréforrasokkal valo 10 — oviKRETA, intézményi adminisztracié adatai (hidnyzasok)
gazdalkodas — iskolaba 1épési adatok,
— hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetl, veszélyeztetett gyermekek
adatai,
3. Stratégiai szemlélet 10 —  fejlédési mutatoi (OH),
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Szama Szempont megnevezése As(l::tto Alapvet6 informacio forras
— igazgatdi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok dokumentalt
4. Vezetéi kommunikacio és 10 tapasztalatai,
iranyitas — kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagodgiai-szakmai ellendrzés
alapjan),
— egyéb egyedi visszajelzések,
5. Kiilsé kapcsolatok 10 — fenntarté rendelkezésére 4ll6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
beszamoloja
6. | Motivacié, elkotelezettség, S5 — és egyéb, a szakmai munkat és a napi milkodést meghatarozé dokumentumai.
etikus magatartas Fontos, hogy a kiilsd és kiilonosen a nem szakemberektdl érkezé megdllapitasokat (pl.
sziiloi visszajelzesek) megfelelo koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
7. Fenntarto altal 5
meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyzetét
tiikkrozo értékelési szempont
Négy személyre szabott 40
teljesitménycél
Osszesen 100

Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.
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2.3. Az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolodo belsé értékelési szempontok - Fiiggelékek
A nevelOkozosség széles korti bevonodasanak biztositasaval - az objektiv értékelés, valamint a konszenzuson alapul6 szabalyozas érdekében - az
egységes értékelési szempontokhoz bels6 értékelési szempontok (konkrét tevékenységek) meghatarozasara keriilt sor. Térekvésiink szerint minden
szempont/elvaras tevékenységekben tetten érhetd, igy maga a tevékenység az, ami értékelheto.
Jelen szabdlyzat alabbi Fiiggelékei tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz rendelt belsd, a sajat intézményiinkre jellemzo értékelési
szempontokat.
1. sz. Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapi teljesitményértékelés — Ovodapedagégusok
Igazgaté-helyettes
2. sz. Figgelék: Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés — Gyégypedagogus
sz. Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés — Ovodapszicholégus
4. sz. Fuggelék: Kompetencia és teljesitmény alapa teljesitményértékelés — A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkez6 nevel6 és oktato munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott értékelendé személy (amennyiben relevans) —

Pedagogiai asszisztens

Az évente frissitésre kertild fiiggelékek tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolhatd és leginkabb relevans belsé értékelési
szempontokat, melyek a feladatellatas sokrétiisége okdn nem fedik / fedhetik le a feladatok teljes sorat. Szdmos pedagdgusi tevékenység ¢€s
intézményi eredmény értékelésére az esetlegesen aktudlis elismerés odaitélésének soran keriilhet sor, melynek szempontjai kdzott rangos helyet
kell, hogy kapjon a teljesitményértékelés adott iddszakanak egyéni eredménye.

A belsd értékelési szempontok feliilvizsgalatara az értékelési tapasztalatok, a pedagogiai feladatok, valamint a koriilmények esetleges valtozasainak

fiiggvényében évente keriil sor, és az egyedi intézményi értékelési szempont kihirdetésével egyiitt, legkésObb augusztus 25-ig keriil nyilvanossagra.
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3. ERTEKELES

3.1. Az értékelési szempontok sulyozasa, értékelési skala

Az osszes elérheté pont Az osszes elérheté pont
PEDAGOGUSOKNAL 100 PONT, VEZETOK ESETEBEN 100 PONT,
amely a kovetkezoképpen all 6ssze: amely a kovetkezoképpen all 6ssze:
— 3 személyes teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, Gsszesen — 4 személyes teljesitménycél megvalosulasa 4x10 pont,
legfeljebb 24 pont Osszesen legfeljebb 40 pont
— 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont — 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont

3.2. Ertékelési kategoriak
Az értékelés célja, hogy 0sztdndzzon a mindségi munkavégzésre, ugyanakkor nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a

teljesitményeket, hiszen az eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

KIEMELKEDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelends | Indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa
személy, akinek pontszama az elérheté pontszam 80%-a vagy afeletti
(80 — 100%)

ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU az az értékelendé személy, | Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast, pl.
akinek pontszama az elérheté pontszam 50%-a vagy afeletti, és - egy vagy két teriileten az intézményi atlag folott teljesit
80%-a alatti (50 — 79%) - anevelési év kiemelt céljai / feladatai teriileten az intézményi
atlag folott teljesit
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Az értékelés eredménye szerint Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

FEJLESZTENDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelendé | Nem alapozza meg tobbletjuttatast

személy, akinek pontszama az elérheté pontszam 50%-a alatti (0 — | Az értékeld az oviKRETA TER feliileten rogziti a fejlesztends teriilet
49%) megnevezését, ¢és az értékelt személlyel kozdsen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. Onfejlodési terv készitése, tovabbképzésen valo
részvétel, hospitalas stb.).

A véglegesitett pontszam ¢&s teljesitményszint az értékelt személlyel valo kozlést kdvetden (a vezetd altal) rogzitésre keril a teljesitményértékelési
(oviKRETA) elektronikus rendszerben, ezt kovetéen pedig a véglegesitett értékelést az értékelt személy szamara elektronikus dokumentumként,
szintén a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben Keriil kézbesitésre.
Az értékelendo személyek teljesitményét az értékeld vezetonek kiilon-kiilon kell 6sszevetni egymassal, mely tényadat az esetlegesen eszkzolt
béreltéritéseket befolyasolhatja

— avezetdi megbizassal rendelkezd,

— apedagogus munkakdrben foglalkoztatott, valamint

— apedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak

vonatkozasaban.

Az értekeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd személyeket, és dont az
illetményeltéritésrol.
Az igazgato altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszdm indokolasat.
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4. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés szerepldi - Ki — Kit értékel?

A jogszabalyi elvarasoknak is megfelelve, a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az 6vodaigazgato gyakorolja. A teljesitményértékelés
feladatat az igazgatd nem delegalhatja masra, azonban a feladatvégzésbe a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatban foglaltak szerint bevonhatok az
intézmény mas vezeto is.

Tekintettel arra, hogy intézményiink tobb telephellyel / intézményegységgel rendelkezo intézmény, és az értekelendo személyek létszama is

indokolja, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rendelkezése értelmében az értékelés szereploi az alabbiak:

KI? KIT?
- Fenntarto - Igazgato
- Igazgaté - Igazgato-helyettes
- Kozremiikodok: - Ovodapedagégus

» szakmai munkako6zosség vezeto

> igazgatoé-helyettes
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5. AZ ERTEKELES SZEREPLOINEK FELADATAI — A FELADATOK UTEMEZESE

A teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitdsara a legkésobb augusztus 25-ig nyilvanossagra hozott fliggelékek (egységes, belsd értékelési

szempontok) és az éves munkaterv tartalmai szerint keriil sor. Az értékelés idépontjai és a hataridok betartasa egyfajta garanciat jelent, ugyanakkor

informativ adatokat biztosit az intézményi munkaterv vonatkoz6 tartalmaihoz.

A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagégus Igazgato Helyettes Szakmai Hatarido
munkakozosség Idépont,
vezeto Idétartam
A teljesitményértékelés éves tervezése (TER- X szeptember 1.
terv)
Belso képzés szervezése az értékeldk szamara X Sziikség szerint,
szeptember 1.
Intézményi  szabalyzatok, = dokumentumok X 2024.
attekintése, aktualizalasa szeptember 1.
Személyes teljesitménycélok kijelolése X X X X Janius 30
legkésdbb
augusztus 31.
szeptember 30.
Az igazgato az értékelésbe bevonhatja az adott X szeptember 1.
pedagogus munkajara ralatassal bird szakmai
munkakozosség- vezeté(ke)t, az intézmény
mas vezetoit.
Adatgyiijtés: az ellendrzés és értékelés adatainak X X X Munkatervi
folyamatos rogzitése az oviKRETA feliileten. tartalom
szeptember 1-
t6] majus 31-ig.
Az oviKRETA felillet igénybevételével X aprilis 1-t6l
kikérhetd az értékelend6é személy tekintetében
Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 25
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A TER-hez kapcsol6dé feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hatarido
munkakozosség Idépont,
vezeto Idétartam
a sziil6k véleménye is, azonban fontos, hogy a
kiils6 és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezo
megallapitasokat megfeleld kortiltekintéssel kell
figyelembe vennie.
Személyes teljesitménycélok megvalosulasat X Egyéni és/vagy
igazolé tartalmak folyamatos feltoltése az munkatervi
oviKRETA feliiletre. iitemezés szerint
szeptember 1-
t61 majus 31-ig.
Adatgyiijtok (értékelésbe bevontak) X X X Munkatervi
konzultacios egyeztetése: az értékelési folyamat tartalom és
folyamatos értékelése, az igazgatd tdjékoztatdsa, sziikség szerint
belso képzés
Folyamatos és kolcsonos szakmai X X Munkatervi
kapcsolattartas  (szakmai  munkak6zosségi tartalom
foglalkozasok, szakmai beszélgetések, Egyeztetett és
tapasztalatcsere, tev./fogl. latogatasok stb. Spontan
alkalmak
Az értékeléshez sziikséges adatok X Folyamatosan,
Osszegylijtése és attekintése janius 05-ig
A kozremiikodé javaslatot tehet egy, vagy tobb X X TER- terv
értékelési szempont, vagy a teljes értékelés junius 05-ig
pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a
javaslatot mérlegeli.
Elézetes értékelési javaslat készitése, az X TER- terv
értékelendo személlyel torténé kozlése janius 10-ig
Teljesitményértékelési rendszer szabalyzata — Ovoda (Késziilt a Méd-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 26
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A TER-hez kapcsol6dé feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hatarido
munkakozosség Idépont,
vezeto Idétartam
Felkésziilés az értékelé beszélgetésre: Egyéni X TER-terv
igény szerint az értékelt ,,6nértékelést” készithet, junius 15.

¢és az értékeld beszélgetésre eldkésziti az altala
sziikségesnek vélt egyéb dokumentumokat.
Személyes értékelé beszélgetés X X X X TER-terv
janius 30-ig

Ertékelé beszélgetés
Az értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett litemezésnek megfelelden keriil sor. Amennyiben az értékelt pedagogus onértékelést
kivan késziteni, az onértékelés elkészitésére — igény esetén - legfeljebb egy hét all rendelkezésre.
Az értékelés el6tt 4116 pedagdgus — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést megelézéen — atadja / feltdlti az oviKRETA feliiletre az értékel6
vezetdnek az onértékelését tartalmazo (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) onértekelését.
Az értékel6 beszélgetés soran (sziikség szerint) az oviKRETA feliileten, illetve igény szerint egyéb formaban az alibbi dokumentumok
bemutatasara keriilhet sor:
— A pedagogus személyes teljesitménycéljai megvalositasat igazold dokumentumok
— Csoportnaplo
— Fejlédési naplok
— Egyéni fejlesztési tervek
— Gyermekproduktumok
— A megvalosulast igazold, eredményeket bemutatd egyéb dokumentumok
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:
— azértékeld vezetd
— azértékelendd személy
— azértékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, aki javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara
az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli
valamint
— ha kozremiikoddként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a szakmai munkakozdsségnek a vezetdje, amelyben
az értékelendd személy részt vesz
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A TER-hez kapcsol6dé feladatok

Pedagogus

Igazgato

Helyettes

Szakmai
munkakozosség
vezeto

Hatarido
Idépont,
Idotartam

Amennyiben az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek
tartalmaznia kell, mely észrevétel az oviKRETA teljesitményértékelési feliiletén is rogzitésre Keriil.

erosségek, fejleszthetdoségek ¢és a fejlesztés

Az onértékelést, és a kdozremlikodoi javaslatot is X TER-terv

mérlegelve, az értékelend6 személy augusztus 15-ig

teljesitményszintjének megallapitasa.

OH honlap nyomon kovetése: Szakmai, X julius 31-ig

modszertani  ajanlds a pedagdgusok, vezetdk

teljesitményértékeléséhez.

A véglegesitett pontszam és a teljesitmény- X augusztus 25-ig

szint  rogzitése a  teljesitményértékelési

elektronikus rendszerben.

A véglegesitett pontszam és a teljesitmény- X augusztus 25-ig

szint értékelt személlyel torténé kozlése.

A vezetok és pedagogusok értékelése X augusztus 25-ig

zarasanak / lebonyolitasanak hatarideje

A véglegesitett  értékelés  kézbesitése X augusztus 25-ig

elektronikus ~ dokumentumként az  értékelt

személy részére a  teljesitményértékelési

elektronikus rendszerben,

Teljesitményszintek  szerinti  besorolasok X augusztus 31.

elkészitése, dontés az esetleges

illetményeltéritésrol.

A TER miikodésével valé elégedettség mérése X X X X Ertékel

- online kérddives felmérés az értékeltek korében. beszélgetést
kovetden

A teljesitményértékelési folyamat értékelése, X szeptember 1.

Teljesitményértékelési rendszer szabalyzata — Ovoda (Késziilt a Méd-Szer-Tar dokumentacioja alapjan)
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A TER-hez kapcsolodé feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hatarido
munkakozosség Idépont,
vezeto Id6tartam

iranyainak meghatarozasa, sziikség szerint az
intézményi TER szabalyozas korrekcidja

6. ATELJESITMENYERTEKELES ,, TILALMI” ELJARASRENDI SZABALYA

— Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd iddszak nem éri el a 90 napot, vagy az értékelendd személy Gyakornok

fokozatba van besorolva.
7. ATELJESITMENY ERTEKELESHEZ KAPCSOLODO ESZKOZOK

oviKRETA TER - A teljesitményértékelés elektronikus rendszere, mely a teljesitményértékelés lebonyolitasat és az étrékeléshez kapcsolddo

adatok és informaciok rogzitését hivatott timogatni. A feliilet konnyen attekinthetd és konnyen kezelhetd. P1.

a) A’z',,Eg‘yé’ni t’eljes’itménycélok” meniipontrol rogzithetdk az ——
egyéni teljesitménycélok. -

# Cél szimossiga Cél megnevezése

A célok elmenthetdk, vezetdi jovahagyasra kiildhetok. : |
A vezetdi jovahagyas vagy elutasitds a listanézeten a ,,Cél ’ o
statusza” oszlopban lathato, illetve nyomon kovethetd. : : e S— .

b) Az ,,Alkalmazottak teljesitménycéljai” feliileten keresztiil
dolgozhatja fel a vezetd a jovahagyasra varo személyes |
teljesitmény célokat. Az esetleges elutasitds minden esetben

indoklasra keriil, mely a nagyit6 ikon segitségével olvashato.
’ e B3 B = iz
a) b)
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A teljesitmény értékeléséhez kapcsolhato egyéb eszkozok — Javasolt értékelési sablonok
Példaul:
— Dokumentumelemzés mérdeszkoz

— Tevékenység/foglalkozas megfigyelés szempontjai

8. ZARO GONDOLATOK — Dr. Szivik Juditra emlékezve

~SOKFELE ERTEKELESI RENDSZER VAN, és a jogszabalyi elvarok hatasira manapsag sokféle értékelési rendszer sziiletik.
Létezik

- az EN RENDSZEREM: a kollégak fejében 1év6, a sajat nézépontjukbol idealis szempontok és eljarasok dsszessége

- a Tl RENDSZERETEK: a nevel6kozosség mas érdekeit vagy értékeit képviselé megfontolasok és gyakorlat

- az O RENDSZERUK: a tudomany, a szakma, vagy a gyakorlat képvisel6i altal kidolgozott, elméletileg jol megalapozott elgondolasok,

melyekkel mar nincs sok dolgunk, csak végig jarni a masok altal megtervezett utat...

A MI RENDSZERUNKKEL TOBB TEENDO VAN! — Az értékek tisztazasa nélkiil hogyan tudnank értékelni azok megjelenését a
pedagogusok munkajaban?
A MI RENDSZERUNK AZON ALAPUL, hogy egy értékelendé tevékenységek mogott értékek hizédnak meg. Kimondatlan, vagy deklaralt
értekek, amelyek a mi nevel6kozosségiinket masoktol megkiilonboztetén, egyedi modon jellemzik. Ezeket az értékeket - bar még mindig nem

biztos, hogy minden munkatars szamara atgondoltak és egyértelmiiek - részben mar beépitettiik a pedagogiai és miikdési dokumentumainkba,

crer

Teljesitményértékelési rendszer szabéalyzata — Ovoda (Késziilt a Mod-Szer-Tar dokumentacioja alapjan) 30



Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja, Bolcsédéje és Mini Bolcsédéje A
8651 Balatonszabadi, Vak Bottyan u. 139. ‘
OM: 202029 Ovodai intézményegység \L
Mit vizsgalnank az évodapedagogusi munkank mindéségében, ha nem tudjuk vilagosan megfogalmazni, hogy a mi intézményiinkben mit
értiink ez alatt? Hogy mit jelent szamunkra az etikus magatartas, a példaado viselkedés, ha nem egy nyelvet beszéliink pedagogusi

moralrol, vagy a mintak mibenlétérsl? Hogyan adhatnank pontokat egy belsé értékelési szempont minéségére, ha nem egyeztiink volna

meg abban, hogy a mi 6vodankban mit tekintiink kivalonak?”

LEGYEN ERTEK A MINOSEG!
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